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不同卻能互補 —— 普通大學與科技大學

在全球化、數位化和社會需求快速變遷的背景下，台灣教育體系面臨前所未有

的挑戰。為了適應這些變化，許多大專院校正在進行整併，以強化資源共享、提

高教學品質並增強競爭力。2024 年 8 月是慈濟大學合校的第一個月，這個月護

理學院經歷了前所未有的考驗，過去位於花蓮市建國路的慈濟科技大學，現在稱

為「建國校區」，真正成為慈濟大學護理學院的一部份。合校後的護理學院面臨

的是學制多元，是技職教育與高等教育學制並存的學院，兩者培育目標的不同，

在組織解構再重整的過程中，我們必須認真思考並應對可能遇到的困難與機會。

由於部分師長的教學分責考量，須由中央校區搬遷到建國校區，這對大多數資深

且必須搬遷的師長來說，是一個極為重大的改變。由搬遷前的預備、搬遷的考驗

與搬遷後的重整與再適應，雖然不是事事盡如人意但總算逐漸的就緒，感恩過程

中各處室許多同仁在幕後默默的支持與協助，是我們最大的依靠；然而隨之而來

的是 9 月初的開學，學院新的行政團隊與師長們皆是嚴陣以待，常常聚在一起開

會溝通尋找解決問題的方案，整個暑假未曾休假不敢懈怠，因為學生的課業與學

習是重中之重的事。

技職教育與高等教育的培育目標

技職教育注重實務操作與技能訓練，目標是培養學生在特定領域中的專業技

能，能夠直接投入職場。而高等教育則側重於理論知識的傳授與研究能力的培養，

旨在培養學生的批判思維與創新能力。這兩者的培育目標雖然不同，但並不互斥，

相反，它們可以相輔相成，共同促進學生的全方位發展。

◆ 文 ︳彭台珠　慈濟大學護理學院教授兼院長
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在兩校整併的過程中，我們需要認識到這種差異，並以此為基礎進行組織解構

再重整。這種差異不是阻礙，我們可以將其視為機會，通過整併將這兩種教育模式

的優勢結合起來，為學生提供更全面的教育經驗。同時，這也為教師帶來了新的

挑戰與機會，進而思考如何激發出創新的元素，將慈濟護理教育帶到另一個新的

局面。

教師的角色轉變：教學方法與課程設計的重新審視

兩校整併後，如何在課程設計與教學方法上有效融合技職教育與高等教育的特

點，是教師面臨的重要課題。教師不僅是知識的傳授者，更是學習的引導者與啟

發者。因此，在這個過程中，教師需要重新審視並調整自己的教學方法和課程設

計。

慈濟大學護理學院教師合影。攝影／曾繼鋒
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社論 Editorial

1. 教學方法的創新與調整
教師需要在保留技職教育的實務訓練特點的同時，引入高等教育中理論與批判

性思維的培養方法。例如，可以將高年級生實驗室中模擬情境教學與臨床實務操

作相結合，讓學生經由臨床真實案例情境中動手操作中理解理論，並在理論指導

下進行創新。這種教學方法的創新不僅有助於提高學生的綜合能力，還能促進學

科間的交叉與融合。

2. 課程設計的靈活性與多元性
課程設計是整併過程中的另一個關鍵挑戰。我們需要設計出既能滿足技職教育

實務需求，又能符合高等教育理論深度要求的課程。部分師長授課時，面臨同一

門科目開在不同學制，需同時教技職體系與高教體系背景的學生，這時候則需要

教師在課程設計上更加靈活，充分考慮學生的背景和需求，並將不同學科領域的

知識與資源進行有效整合。同時，跨領域的課程設計也可以為學生提供更多的學

習選擇和發展空間。

自我心態與觀念的調整：教師的自我反思與成長

在組織解構再重整的過程中，教師的自我心態與觀念調整至關重要。整併不僅

是學校結構的變動，也是教師角色與責任的再定義。要以謙卑的態度面對這一變

革，我們需要積極適應，並視其為個人成長與專業發展的機會。

教師需要開放心態，主動接受變化，並不斷學習新的知識與技能。在整併過程

中，教師間以寬廣的心胸進行合作與交流也變得更加重要。跨學科、跨專長的合

作、不同教學方法的分享，將有助於我們在新的護理學院中找到最佳的教學策略。

同時，教師也應該積極參與學院的決策過程，為組織重整出謀劃策，發揮自身的

專業優勢。
面對改變：機會與挑戰並存

整併過程中的變革無疑會帶來一些困難，然而，這些困難也同時是機會。通過

整併，我們可以打破傳統的學制與學科壁壘，使資源更有效配置與共享。此外，

整併還為我們提供了重新審視教學方法與課程設計的機會，促使我們不斷創新、

適應時代需求。

這一過程還將推動我們思考未來護理教育的發展方向。技職教育與高等教育的
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融合，將有助於培養出兼具實務能力與理論素養的複合型人才，這將是未來社會

發展所需的核心競爭力。教師在這一過程中的作用不可或缺，師長的專業知識、

教學經驗與創新能力將直接影響整併的成功與否。

正向迎接整併變革，共創護理教育新篇章

整併並不僅僅是行政上的調整，它更是教育理念與教學實踐的深層變革。面對

這一變革，我們需要以積極的態度迎接挑戰，抓住機會，並充分發揮教師在教學

方法、課程設計與自我心態調整中的關鍵作用。

作為護理學院的師長們，我們肩負著為護理培育下一代人才的重大責任。在這

個組織解構再重整的過程中，讓我們以開放的心態、創新的思維、專業與人文的

素養，共同推動護理學院教育的進步與發展，為學生提供更優質的教育，為社會

培養更多優秀的護理人才。這是我們的使命，也是我們在這次整併中所能抓住的

最重要的機會。

兩校整併為我們打開了一扇通向未來的大門，讓我們攜手並肩，共同迎接這場

變革，創造屬於慈濟護理的教育新篇章。


